
AGENZIA PER IL TRASPORTO LOCALE DEL BACINO DI SONDRIO 
L’ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE (O.I.V.) 

Al Direttore della

Agenzia per ii Trasporto Locale del Bacino di Sondrio


Parere dell’O.I.V. sugli obiettivi di performance al personale per l’anno 2025 

L’Organismo indipendente di Valutazione dell’Agenzia per il Trasporto Locale del 
Bacino di Sondrio, nella persona dell’Avv. Alberto Gandini


esaminata

- la bozza, allegata alla presente, riportante obiettivi di performance da assegnare al 

personale per l’anno 2025, quale allegato A) al PIAO 2024-2026

esprime


parere favorevole riguardo al contenuto degli obiettivi sopraindicati ed alla loro 
coerenza con il PIAO 2024-2026 approvato dall’Agenzia con Deliberazione n. 12 del 5 
Aprile 2024

Sondrio, 8 aprile 2025


Avv. Alberto Gandini 
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Agenzia per il Trasporto Pubblico Locale del Bacino di Sondrio – Allegato “A” al PIAO
 2024_ 2026  

O
biettivi di perform

ance 2025 
 

 

1 
 

A
llegato A

) O
biettivi di Perform

ance 2025 

 Processo 1: A
m

m
inistrazione generale e trasporto pubblico locale gestione am

m
inistrativa  

 
 

 
 

 
 

  Risorsa: Istruttore Tem
po IN

D
 e Funzionario EQ

 - istruttore direttivo am
m

inistrativo nel 2025 
 

 
 O

biettivi di m
antenim

ento, peso com
plessivo: 70%

 

 O
biettivi strategici, peso com

plessivo: 30%
 

A
ttività 

straordinarie  
Soggetti 
coinvolti 

Periodicità 
D

escrizione dell’attività 
Indicatori di processo / di risultato 

Peso sulla valutazione 
delle perform

ance 
V

A
LU

TA
ZIO

N
E 

Form
azione 

U
ffici  

Esperti del 
settore 

corrente 
 PTV Lines: apprendim

ento utilizzo softw
are di settore, 

livello base   
U

tilizzo base del program
m

a 
 

15%
 

A
 

cura 
del 

capo 
servizio 

 A
ttività ordinarie 

Soggetti 
coinvolti 

Periodicità 
D

escrizione dell’attività 
Indicatori di processo / di risultato 

Peso sulla valutazione 
delle perform

ance  
V

A
LU

TA
ZIO

N
E 

Trasporto 
pubblico 

locale  
D

irettore 
e 

capo 
servizio 

corrente  
A

ffiancam
ento 

nella 
gestione 

am
m

inistrativa 
dei 

procedim
enti riguardanti il trasporto pubblico locale 

su gom
m

a ed i servizi ad esso ausiliari 

Predisposizione provvedim
enti 

 Rilascio autorizzazioni 

30%
 

A
 cura del capo 

servizio 

Form
azione  

U
ffici e capo 

servizio  
corrente  

Conclusione acquisizione com
petenze in m

erito alla 
gestione di H

S delle operazioni di contabilità ordinaria 
(im

pegni /m
andati reversali) e avviam

ento al bilancio 
da parte di personale interno. 

Predisposizione provvedim
enti di 

im
pegno/liquidazione 

20%
 

A
 cura del capo 

servizio 

Form
azione 

U
ffici  

Esperti 
del 

settore 

corrente 
Conclusione 

del 
corso 

sul 
protocollo 

inform
atico 

erogato da esperto di settore con definizione degli 
allegati 

 
al 

M
anuale, 

in 
funzione 

della 
sua 

approvazione da parte della Soprintendenza e del 
CdA

 dell’A
genzia; avvio fase im

plem
entazione del 

sistem
a di classificazione nel program

m
a H

yperSic 
con fornitore esterno (A

PK) 

“M
anuale di gestione e conservazione 

del sistem
a docum

entario”, com
pleto 

degli allegati 
 Trasm

issione atti in conservazione 
digitale tram

ite H
S A

PK 
 

20%
 

A
 cura del capo 

servizio 

A
TP

B
S

O
 - 

A
TP

B
S

O
 - 

1 
- 2

02
5-

04
-0

9 
- 0

00
06

61



Agenzia per il Trasporto Pubblico Locale del Bacino di Sondrio – Allegato “A” al PIAO
 2024_ 2026  

O
biettivi di perform

ance 2025 
 

 

2 
 IN

TERREG
 progetto 

A
RC 

O
rgani 

istituzionali, 
Regione 
Com

uni, 
G

estori  
U

tenti 

pluriennale 
Partecipazione propositivo alle riunioni dei gruppi di 
lavoro, affiancam

ento am
m

inistrativo al responsabile di 
progetto  

Partecipazione incontri 
 Predisposizione provvedim

enti    

15%
 

A
 

cura 
del 

capo 
servizio 

   Processo 2: Finanziario e contabilità e program
m

azione TPL e tariffazione 
 

 
 

 
 

 
 Risorsa: Istruttore Tem

po IN
D

 
 O

biettivi di m
antenim

ento, peso com
plessivo: 70%

 
 

A
ttività ordinarie 

Soggetti 
coinvolti 

Periodicità 
D

escrizione dell’attività 
Indicatori di processo / risultato 

Peso sulla valutazione 
delle perform

ance  
V

A
LU

TA
ZIO

N
E 

Produzione della 
docum

entazione 
utile al direttore 
agli adem

pim
enti di 

program
m

azione 
econom

ico 
finanziaria 
 

O
rgani 

istituzionali 
G

estori  
Com

uni 
U

tenti 

corrente 
U

tilizzo dell’applicativo H
S e delle piattaform

e A
genzia 

delle entrate, collaborazione con ufficio personale per 
invio F24 m

ensile 
 Inserim

ento dati per il bilancio preventivo e consuntivo, 
per le variazioni di bilancio,  
reversali e m

andati, im
pegni di spesa, contabilizzazione 

delle fatture 
 F24, certificazioni uniche lavoratori autonom

i/aziende, 
dichiarazioni IRA

P e 770 
 A

ffiancam
ento al personale interno per form

azione 
volta all’autonom

ia nella gestione delle principali 
attività di bilancio  

Corretta lavorazione e pubblicazione 
dei docum

enti (SI/N
O

) 
 A

utonom
ia 

del 
personale 

interno 
form

ato nella gestione delle principali 
attività di bilancio 
  

50%
 

A
 

cura 
del 

direttore 
e 

del 
capo servizio 

STIBM
 -  sistem

a 
integrato di 
tariffazione del 
bacino di Sondrio  

O
rgani 

istituzionali 
U

ffici 
G

estori  
Com

uni 
U

tenti 

corrente 
Supporto e affiancam

ento al direttore e al capo servizio 
nell’’elaborazione 

del 
processo 

finalizzato 
all‘approvazione 

dello 
STIBM

 
in 

tem
pi 

utili 
ai 

fini 
dell’indizione della gara del tpl. 
  

Partecipazione ai tavoli di lavoro con 
RL e i tecnici incaricati, valutazione del 
D

irettore  

20%
 

A
 

cura 
del 

direttore 
e 

del 
capo servizio 
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O
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ance 2025 
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  O

biettivo strategico, peso com
plessivo: 30%

 
A

ttività 
straordinarie  

Soggetti 
coinvolti 

Periodicità 
D

escrizione dell’attività 
Indicatori di processo / risultato 

Peso sulla valutazione 
delle perform

ance 
V

A
LU

TA
ZIO

N
E 

Form
azione 

U
ffici  

Esperti del 
settore 

corrente 
PTV Lines: apprendim

ento utilizzo softw
are di settore, 

livello avanzato, in sostituzione della piattaform
a Visum

 
già in dotazione dell’A

genzia. 

U
tilizzo avanzato del program

m
a 

 
30%

 
A

 cura del capo 
servizio 

   Processo 3: Trasporto pubblico  
 Risorsa: Funzionario EQ

 Tem
po IN

D
 

 
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
O

biettivo di m
antenim

ento, peso com
plessivo: 70%

  
A

ttività 
ordinarie 

Soggetti 
coinvolti 

Periodicità 
D

escrizione dell’attività 
Indicatori di processo/risultato 

Peso sulla valutazione 
delle perform

ance 
 

V
A

LU
TA

ZIO
N

E 

Supervisione e 
gestione delle 
attività 
am

m
inistrative e 

tecniche 
  

Regione 
Soci A

genzia 
G

estori Scuole 
Com

uni U
tenti 

 

corrente 
G

estione dei contratti di servizio di TPL e dei servizi 
ausiliari  
 A

ttività propedeutiche alla gara di affidam
ento dei servizi 

TPL di bacino e aggiornam
ento della form

azione PTV 
Lines 
  

Predisposizione al problem
 solving 

 Corretta im
postazione procedurale e 

rispetto dei term
ini   

70%
 

A
 

cura 
del 

direttore 

 O
biettivi strategici, peso com

plessivo: 30%
 

 
  

A
ttività 

straordinarie  
Soggetti 
coinvolti 

Periodicità 
D

escrizione dell’attività 
Indicatori di processo/risultato 

Peso sulla valutazione 
delle perform

ance 
V

A
LU

TA
ZIO

N
E 

IN
TERREG

 
progetto A

RC 
O

rgani 
istituzionali, 
Regione 
Com

uni, 
G

estori  

annuale 
Partecipazione fattiva alle riunioni e all’attuazione delle 
azioni di progetto  

G
dL con referenti tecnici partenariato 

 SA
L di progetto 

 

15%
 

A
 

cura 
del 

direttore 
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O
biettivi di perform

ance 2025 
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U
tenti 

Rendicontazioni periodiche e 
validazione spese 
  

Sviluppo di 
sperim

entazioni 
TPL 

A
ltri 

Enti 
e 

A
ssociazioni 

pluriennale 
Supporto allo sviluppo di progettazioni di altri 
Enti/A

ssociazioni sul TPL  coerenti con la pianificazione di 
bacino e la norm

ativa di settore (casa di SpaH
, A

M
O

, 
M

orbegno trasporto area urbana),  

Partecipazione agli incontri e diffusione 
com

petenze trasportistiche (es. progetti 
casa di SpaH

, A
M

O
, M

orbegno trasporto 
area urbana) 
  

15%
 

A
 

cura 
del 

direttore 
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